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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yuzen al sancajd

Sonmeden yurdumun ustunde tuten en so
O benim milletimin yildiadir, pariayacak:;
O benimdir, o benim milletimindir ancald

Catma, kurban olayim, cehreni ey :
Kahraman rkaima bir gul! Ne bu
Sana olmaz dokulen kanlarimiz
Hakkudir, Hakk'a tapan, milletimins

Garb'in afakum sarmissa celik 21

Benim iman dolu gogsum gibi se

Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imant L
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalms ﬁnavar”

Arkadas! Yurduma alcaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gunler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin... belki yanndan da yakn.

Bastugmn yerleri "toprak!” diyerek gecme, tam!
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atam;
Verme, dunyalan alsan da, bu cennet vatam.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siuheda fiskiracak toprag: siksan, suheda!
Cam, canam, butin varnim alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cuda.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma'’bedimin gogsune na-mahrem eli.
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustunde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim;
Her cerihamdan, ilahi, bosamip kanh yasim,
Fiskainir riah-i macerred gibi yerden na'sim;

O zaman yukselerek Ars'a deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal;
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, wrkima yok izmihlal:
Hakkudir, hiir yasamis, bayragimin hurriyet;
Haklkudwr, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

MEHMET AKIF ERSOY

o i

1881 - 1938

Ulu Onderimizi

Unutmadik, unutmayacagiz...

ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI
Ey Turk gencligi!

Birinci vazifen,
Tiirk istiklalini, Turk Cumhuriyet'ini,
ilelebet, muhafaza ve mudafaa etmektir.

Mevcudiyetinin
ve istikbalinin yegane temeli budur.
Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.

Istikbalde dahi,
seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek,
dahili ve harici bedhahlann olacaktir.

Bir gun, istiklal ve cumhuriyeti

mudafaa mecburiyetine dusersen,

vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin
imkan ve seraitini dusunmeyeceksin!

Bu imkan ve serait, cok namusait

bir mahiyette tezahir edebilir.

istiklal ve cumhuriyetine kastedecek dusmanlar,
bitin dinyada emsali géralmemis
bir galibiyetin mumessili olabilirler.

Cebren ve hile ile aziz vatanin,

bitun kaleleri zaptedilmis,

butun tersanelerine girilmis,

butun ordulan dagitiimis ve

memieketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.

Bitin bu seraitten daha elim ve

daha vahim olmak uzere,

memleketin dahilinde,

iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet
ve hatta hiyanet icinde bulunabilirier.

Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
mustevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler.

Millet, fakr u zaruret icinde
harap ve bitap dusmus olabilir.

Ey Turk istikbalinin eviad:!
Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen;

Turk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret,
damarlanndaki asil kanda, mevcuttur!

K. ATATURK 20 Ekim 1927.




SUNUS

Gegmisten giinlimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve
sosyal anlamda gelismisligin ulastig1 hiz, artik kaginilmazlar1 da 6niimiize sererek kendini
gostermektedir. Giliclii ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir iilke olmanin ve tiim
degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kagmilmazligi da oldukg¢a biiyiikk 6nem
tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan
giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmig
zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN)
olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planmni ilk olarak 2000 yilinda

belirlemistir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diislincesiyle Siirekli
yenilenmeyi ve kalite kiiltliriinli  kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.

Kalite kiiltiiri olusturmak i¢in egitim ve 6gretim basta olmak tizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi,
toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2019-2023 stratejik plant hazirlanmistir.

Biiyiik onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren gengler yetistirmek i¢in kurulan okulumuz,
gelecegimiz teminati olan dgrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince utku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha
yiikseklere tagiyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle calismaktayiz.

Sarkikaraaga¢ Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak en bilyiikk amacimiz yalnizca lise mezunu gengler yetistirmek degil, girdikleri
her tiirlii ortamda cevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayat: aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gengler yetistirmektir. Idare ve
ogretmen kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis
bulunmaktay1z.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢iide gergeklestirdigimiz, plan donemi igindeki her yilsonunda gézden gegirilecek ve
gereken revizyonlar yapilacaktir. Sarkikaraaga¢ Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirligi Stratejik Plani (2019-2023)’de belirtilen amag
ve hedeflere ulagmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktay1z.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi 'ne ve uygulanmasida yardimi olacak Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
olmak tizere tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Recep SARIBAS
Okul Miidiirii



GIRIS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve * : ;/
basar1 i¢in sistemli ve planlt bir ¢alismay1 kagimilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen -
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayigini sistematik bir sekilde ' r !
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile S

miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde

uygulanmasina baglidir.2019 6gretim yili basi ile 2023 6gretim yil1 aras1 hedeflerimizi ortaya
koydugumuz bu stratejik plan Okulumuzda ilgili tim ¢evrelerin goriisiine basvurularak
hazirlandi. Nerede olmak istedigimiz ortaya konmadan 6nce, nerede oldugumuz ortaya kondu ve bir durum analizi yapildi. Belirlenen stratejik

amagclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2019-2023 yillarina ait stratejik plani hazirlanmigtir.

STRATEJIiK PLANMAMA EKIiBi



iICINDEKILER

OKUL MUDURU SUNUS .. ttttttuettntttntrueeseeseeseesseesstsssseseesesssessessssssssssssesssssstinssosmonness iii
L1 2 (TP iv
| (01 110) 01 CQ I 91 ) 2 SRR \Y,
TABLOLAR DIZINI....cciiitiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeneeiieeesessee e seesasaensssssssssssssasssssssnnnes vii
SEKILLER DIZINI....oeuiiuiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeieereeteeaeeneersessneesnessossesssostomiaasiossessoieess vii
KISALTMALAR....ccuuuieititttuiieeeeetttaeieeeeeestesnsasesestssssssessessssmissssssssesesssssssessessssssssesanes viii
BIRINCI BOLUM .....ooiiiiiii st 1
1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECT .....ooiviiiiiiiiieiie et 2
1.1. 2019-2023 STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECT ......ccoiiiieiiiiiciiiesiee s 2
1.2.Stratejik P1an IMOGEIT .....oviuiieieice bbbt bbbt 6
TKINCIBOLUM .....oooiiiiicee bbb bbbt 9
2. 1. DURUM ANALIZI c...ooviiiiieiice et 10
2.1 L. TARIHE GELISIM.....oouiiiiiiiiccec s 10
2.1.2. YASAL YUKUMLULUKLER ve MEVZUAT ANALIZI .......coooviiiiieciiieeeeeeceeceee s 12
2.1.3. FAALIYET ALANLARI iLE HIZMETLERIN BELIRLENMESI ........ccccooovviiiiiieisieceeieeeeens 13
2.1.4. PAYDAS ANALIZI ..ottt 14
2.1.5. KURUM ICI ANALIZ ve KURUM DISI ANALIZ .....oeoviviiieeeteee ettt 20
2.1.6. OKUL STRATEJIK PLAN MIMARISI .....coiviiiiiiicicese e e 31
UCUNCU BOLUM .....oooiciteceeeeeeeee ettt ettt st s et en st s s s tansnansans 34
3.GELECEGE YONELIM...........coocooiiiiiioieieeeeee ettt 34
31 MISYON. ...t 35


file:///C:/AVKT/Desktop/Isparta%20MEM%20%2020.04.2015.doc%23_Toc417981644
file:///C:/Documents%20and%20Settings/User/Desktop/Isparta%20MEM%20%2029.04.2015.doc%23_Toc417981646
file:///C:/Documents%20and%20Settings/User/Desktop/Isparta%20MEM%20%2029.04.2015.doc%23_Toc417981647
file:///C:/Documents%20and%20Settings/User/Desktop/Isparta%20MEM%20%2029.04.2015.doc%23_Toc417981651
file:///C:/Documents%20and%20Settings/User/Desktop/Isparta%20MEM%20%2029.04.2015.doc%23_Toc417981652
file:///C:/Documents%20and%20Settings/User/Desktop/Isparta%20MEM%20%2029.04.2015.doc%23_Toc417981653
file:///C:/Documents%20and%20Settings/User/Desktop/Isparta%20MEM%20%2029.04.2015.doc%23_Toc417981654
file:///C:/Documents%20and%20Settings/User/Desktop/Isparta%20MEM%20%2029.04.2015.doc%23_Toc417981655
file:///C:/Documents%20and%20Settings/User/Desktop/Isparta%20MEM%20%2029.04.2015.doc%23_Toc417981656
file:///C:/Documents%20and%20Settings/User/Desktop/Isparta%20MEM%20%2029.04.2015.doc%23_Toc417981657
file:///C:/AVKT/Desktop/Isparta%20MEM%20%2020.04.2015.doc%23_Toc417981658
file:///C:/AVKT/Desktop/Isparta%20MEM%20%2020.04.2015.doc%23_Toc417981659
file:///C:/Documents%20and%20Settings/User/Desktop/Isparta%20MEM%20%2029.04.2015.doc%23_Toc417981660

3.2, VIZYON. .. oot bbb 35

3.3.TEMEL DEGERLER VE ILKELERIMIZ.........ccccccooisiiiiiiiiiiieiiceie e 36
3.4.STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU ....cooovuiiiiieiiieieeeeete e 36
3.5. EGITIM VE OGRETIME ERISIM ......coiiiiiiiiieisieccet ettt st 38
3.6. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE ......coviiiiiiiiinieieeeie s 41
3.7. KURUMSAL KAPASITE .....coeiiiiiiieisiicieiesiess sttt 44
DORDUNCU BOLUM ........oooiiiiiiiiieieie e 50
AMALIYETLENDIRME .........ocooooiiiiiiiiiiiiiieieese et 50
BESINCI BOLUM ........ooooiiiiiieeeeeeee ettt ettt s ettt s tan e 53
5. IZLEME VE DEGERLENDIRME ...........c..cccccocovviiiiiiieieieeiesieesee e ses s 54
EKLER oottt bbb 57

Vi


file:///C:/Documents%20and%20Settings/User/Desktop/Isparta%20MEM%20%2029.04.2015.doc%23_Toc417981661
file:///C:/Documents%20and%20Settings/User/Desktop/Isparta%20MEM%20%2029.04.2015.doc%23_Toc417981662
file:///C:/Documents%20and%20Settings/User/Desktop/Isparta%20MEM%20%2029.04.2015.doc%23_Toc417981663
file:///C:/Documents%20and%20Settings/User/Desktop/Isparta%20MEM%20%2029.04.2015.doc%23_Toc417981664
file:///C:/Documents%20and%20Settings/User/Desktop/Isparta%20MEM%20%2029.04.2015.doc%23_Toc417981673
file:///C:/Documents%20and%20Settings/User/Desktop/Isparta%20MEM%20%2029.04.2015.doc%23_Toc417981673
file:///C:/Documents%20and%20Settings/User/Desktop/Isparta%20MEM%20%2029.04.2015.doc%23_Toc417981673
file:///C:/Documents%20and%20Settings/User/Desktop/Isparta%20MEM%20%2029.04.2015.doc%23_Toc417981678
file:///C:/AVKT/Desktop/Isparta%20MEM%20%2020.04.2015.doc%23_Toc417981679
file:///C:/AVKT/Desktop/Isparta%20MEM%20%2020.04.2015.doc%23_Toc417981680
file:///C:/AVKT/Desktop/Isparta%20MEM%20%2020.04.2015.doc%23_Toc417981681
file:///C:/AVKT/Desktop/Isparta%20MEM%20%2020.04.2015.doc%23_Toc417981682
file:///C:/AVKT/Desktop/Isparta%20MEM%20%2020.04.2015.doc%23_Toc417981683

TABLOLAR DiZiNi

Tablo 1: Sarkikaraagag MTAL Miidiirliigii Stratejik Planlama Ust KUIUIU .......c..covveveveireiieeneieieeeesessssesse s 4
Tablo 2: Sarkikaraagag MTAL Midiirligii Stratejik Planlama EKIDI ...........ccoooiiiiiiiiiiiic e 5
TADIO 32 OKUL KUIYEST 1.ttt bbb bbb bbb bbbt b e bt ekt e bt b e bt et b b e bt b e 11
TabI0 4: OKUI PETSONEL SAYIS ....veveiieieiteiieieite ittt sttt sttt bttt b e bbb bbb bbbt ekt e b et bt bt b e bt e b b 21
Tablo 5: TEKNOIOJIK TaDIO ....cveiiieieee bbbttt bbb 21
Tablo 6: OKul YerleSKe BilZileri .....cveiiiiiiiieiiee ettt sttt sttt st bttt st 22
Tablo 7: Okulumuz Ogretmen/Kadrolu(Memur)Ogrenim DUrtmu SAYISI............ccccueerirererererssseeresesesssesesesseseseesenas 23
Tablo 8: Fatih Projesi Etkilesimli Tahta Kurultim SAYIIArT ........ccooerieiiiinieiiieieesie et 24
Tablo 9: Devlet Yatil1 Ve Pansiyonlu Okul Ve OZrenci SAYIIArT ........c.ccceevueviiiveiiisireiieeieseseseseese e 24
Tablo 10: Mesleki Egitim Merkezi FAQlIYEIOTT ........ccoociiiiiiiiiiieiiie sttt 24
Tablo 11:Performans GOSTEIZEIETT 1.1 ....oiiiiiiiiiieiieeiie ettt bbbt b et sb ettt 39
Tablo 12: TEADIITEr 1.1 ..ottt 39
Tablo 13: Performans GOStEIZEIETT 1.2.......cciuiiiiiiiieiiie ettt bbbttt b et sb ettt 40
Tablo 14: TEADIITET 1.2 .ottt 41
Tablo 15: Performans GOStEIZEIETT 2.1 .. ....cuiueieiiteiieieite ettt st b ettt bbbttt sb et sb et b e 41
Tablo 16: TedDIrIEr 2.1 .. ..o 43
Tablo 17: Performans GOSTETZEIETT 2.2 ......ccueiuieieiieie ittt sttt ettt stttk b sttt e e b sb e eb e b e e bt e s e e e et e nbeabesbeebeebeenneaenneas 44
Tablo 18: TedDIrler 2.2......coiii 44
Tablo 19: Performans GOSTETZEIETT 3.1 . ....iiuiiiiiiiiiie ettt e e bbbt e e b e b et beeb e e e e ae e 45
Tablo 20: TEADIITEr 3.1 .. .o 45
Tablo 21: Performans GOStEIZEIETT 3.2 .......ciiueieiiiieiieie ittt ettt b ettt bbbt b et sb ettt sb et b e 45
Tablo 22: TEADIITEN 3.2ttt 46
Tablo 23: Performans GOStEIZEIETT 3.3 ... ..ottt bbbttt b ettt b ettt b et b et et b e 47
Tablo 24: TeADIIIEr 3.3 ...ttt e et e e 47
Tablo 25: Performans GOStEIZEIETT 3.4 .......cuiuiiiiieiieie ittt b ettt b ettt b et b ettt b et b 48
Tablo 26: TeADIIIEr 3.4 .. ..o 48
Tablo 27: Performans GOSTETZEIETT 3.5 ... ..iiui ittt sttt e bt bbb b e s e e e b sbeeb e beebeebe e e e ae e 49
Tablo 28: TedDIrler 3.5. ... 49
Tablo 29: 5 Yillik Tahmini Odenekler ve Thtiyag TaDIOSU.........c.cvireiiieiieicieiecesese e 51
Tablo 30: 2019-2023 Stratejik Plan Maliyet TahIOSU ........couiiiiieieiiic it 52
Tablo 31: izleme Ve DEFErIENdirMe .........cccovvevevirireiiieieiiie ettt bbbttt 55
TADI0 32: 10 PAYAAS ....vuvvcveiiecvce ettt 58
TADIO 33: DG PAYAAS ...ttt ettt b et b e ekt b e e bbb bbbt b e bttt n e b 58
Tablo 34: Paydas Etki Onem MatiSi........coevererreeiesisisieeesesetesesssesessssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesesesssssssseseenes 60

Vil



SEKILLER DIiZiNi

Sekil 1: Stratejik Plan SUIECT SEIMAST ....cuiiuiiiiiiiiitie ittt ettt ettt e b e b e e st e e sbe et e sseesaeesbeesbeenbeesbessbesbeesbeas 8

Sekil 2: Sarkikaraaga¢ MTAL Organizasyon Semasi

Sekil 3: Sarkikaraagag MTAL izleme ve Degerlendirme Modeli

KISALTMALAR DiZIiNi
AB Avrupa Birligi
FATIH Firsatlar1 Artirma Teknolojiyi Iyilestirme Harekat:
EBA Egitim Bilisim Ag
BT Bilisim Teknolojileri
DYNED Dynamics Education
EGITEK Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigi
GZFT Giiglii-Zay1f-Firsat-Tehdit
ISKUR Tiirkiye Is Kurumu
LYS Lisans Yerlestirme Sinavi
MEB Milli Egitim Bakanlig1
SGB Strateji Gelistirme Baskanlig1
MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri
MEM Milli Egitim Midiirligi
MTE Mesleki Teknik Egitim
OSYM Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi
PEST Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik
PG Performans Gostergesi
SAM Stratejik Amag
SBS Seviye Belirleme Smavi
SH Stratejik Hedef
STK Sivil Toplum Kuruluslari
TKY Toplam Kalite Yonetimi
PYBS Parasiz Yatililik ve Bursluluk Sinawvi
MTAL Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

viii




BIRINCI BOLUM

1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1.

1.2.

2019-2023 STRATEJiK PLAN HAZIRLAMA SURECI

1.1.1.2018/16 Sayih Stratejik Planlama Genelgesi ve eki Hazirlik Programi

1.1.2. Okulumuzda Stratejik Plan EKip ve Kurullarinin Kurulmasi

1.1.3. Hazirlanan i¢ ve Dis Paydas Anketlerine Katihm

1.1.4. Stratejik Plan Cahsmalarimin Ust Kurul Tarafindan Degerlendirilmesi

Stratejik Plan Modeli

1]



1.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
1.1. 2019-2023 STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

1.1.1. 2018/16 Sayih Stratejik Planlama Genelgesi ve eki Hazirhik Program

Stratejik planlamay1 kamu kurumlari i¢in yasal zorunluluk haline getiren diizenleme 5018 Sayili Kanun 10.12.2003 tarihinde kabul edilmis, 24.12.2003
tarihinde R.G.’de yayimlanmig ve 01.01.2006 tarihinde genel anlamda yiiriirliige girmistir. Bu kanunun 3. maddesine gore stratejik plan; “kamu idarelerinin
orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini iceren plandir.” Kanunun 9. maddesi ise stratejik planlarin tiim kamu kurumlari i¢in bir zorunluluk haline geldigini agiklamaktadir. Bu madde de
“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve

degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

5018 sayil1 Kamu Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve s6z konusu kanunun 9. maddesi ile kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamalari, belirlenmis takvim
ile zorunlu kilmmistir. MEB 18.09.2018 tarihli ve 66968699-10.06.01-E.16702371 sayil1 Stratejik Planlama Genelgesi kapsaminda Sarkikaraagag Ilge Milli
Egitim Midirliigi 2019-2023 Stratejik Plan hazirlama ¢alismalarina baglamistir.

Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Bagkanligi tarafindan yayimlanan MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 konulu 2018/16 sayili Genelge ve ekinde
yer alan hazirlik programi dogrultusunda Sarkikaraaga¢ Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 donemini kapsayan stratejik plani igin hazirlik

calismalari, Stratejik Planlama Ust Kurulu’nun gérevlendirilmesiyle baslamistir.

Yayimlanan Hazirlik Programinin Y6ntem boliimiinde 6ngdriilen 4 agsama (Hazirlik Donemi Calismalari, Durum Analizi, Gelecege Y 6nelim, Diizeltme

—Onay — Yayim) adim adim uygulamaya konmustur.
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Calismalar siiresince katilimciligin en st seviyede gerceklesmesine gayret edilmis ve gerek i¢ paydaslar gerek dis paydaslarin katilimini1 saglamak
lizere cesitli yontem ve araglar kullanilmistir. SPKE vasitasiyla i¢ paydaslarin tiim asamalarda ¢alismalara katilimi saglanmistir. Yapilan katilimli ¢alismalar

asagida gosterilmistir.

Stratejik Plan Hazirlama Programi, Sarkikaraagag Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirliigii Stratejik Plan Modeli, SP is akis semasi ve is

takvimine uygun olarak tamamlanmistir. Kurum i¢i ve Kurum dis1 analizi temel alan bir stratejik plan yaklagimi esas alinmustir.

Stratejik Planlama Siirecinin en 6nemli 6zelligi kurumsal misyon ve vizyona dayali bir slire¢ olmasidir. Siirecin temel unsurlarindan birisi de (G) giiglii

ve (Z) zayif yonler ile (F) firsat ve (T) tehditlerin yani kurumsal degerlendirme olan Kurum I¢i Analiz ve Cevre Analizine dayanmasidir.

Kurumsal degerlendirme g¢aligmalarinda, Kurum i¢i analiz ¢aligmalari ile kurumun mevcut durumunu, ¢evre degerlendirme ¢alismalari ile kurumu

etkileyen dis faktorlerin tespiti ve bunlar1 dikkate alarak kendine 6zgii stratejiler ve hedefler belirlemesi 6ngoriilmektedir.

Bu kapsamda, kurumun her birimi bir iist diizeyin misyon, vizyon ve stratejilerine uygun bir stratejik yapilanma igerisinde olmasi benimsenmistir.
Stratejik Plan kurumun iist yonetimince belirlenen yontem ve tercihlerle alt birimlerin yonlendirilmesi ve alt birimlerden yukariya bilgi akis1 saglanmasi

yontemi kullanilarak hazirlanmastir.

Kurumun hedefleri dogrultusunda belirlenmis olan birim ve alt birim hedefleri ile faaliyetler/projelerin tiim asamalarda hazirlanacak olan “Performans
Programlar1” ile ilgili birimlerde ¢alisan bireylerin hedeflerine dontistiiriilerek, hem hedeflerin gergeklestirilmesi hem de izlenmesi yani hedeflere hangi oranda
ulasildigint  gosteren ‘“Performans Gostergelerinin” belirlenmesini ve bunlarin periyodik olarak izlenerek iyilestirmesi saglanacaktir. Performans
programlarinda ilgili hedefin gerceklestirilmesine yonelik olan faaliyetlerin neler oldugu, hangi birimin sorumlular: tarafindan faaliyetlerin gergeklestirilecegi

ve her faaliyetin baglama ve bitis zamanlar1 acik olarak belirtilecektir.
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1.1.2. Stratejik Plan Ekip ve Kurullarinin Kurulmasi

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi'nin 18.09.2018 tarihli ve 66968699-10.06.01-E.16702371 - 2018/16 Sayili Genelgesi ve ekinde
yer alan “2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda vurgulanan esaslar dahilinde, okulumuz da Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama

Ekibini olusturarak, programda belirtilen takvim dogrultusunda ¢alismaya baslamislardir.

1.1.2.1. Stratejik Planlama Ust Kurulu

Sarkikaraagag¢ Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Okul Miidiirii baskanliginda, Stratejik Plan ¢aligmalarini takip ve koordine etmek, ekiplerden bilgi almak

ve calismalar1 yonlendirmek iizere “Sarkikaraagac Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik Planlama Ust Kurulu” kurulmustur. Stratejik

Planlama Ust Kurulu su isimlerden olusmaktadir.

Adi Soyadi Unvani Kuruldaki Gorevi
RECEP SARIBAS OKUL MUDURU BASKAN
SELAATTIN KURUK MUDUR BASYARDIMCISI UYE
ABDULLAH CETINKAYA MUDUR YARDIMCIST UYE
HALIL TOPRAK MUDUR YARDIMCISI UYE
HUSEYIN YASAR MUDUR YARDIMCISI UYE
YAGMUR KAYDUL MUDUR YARDIMCISI UYE
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1.1.2.2. Stratejik Planlama EKkibi

Stratejik Planlama Ust Kurulu yaptig1 ilk toplantida Ilgemizin Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda yapilacak isler konusunda planlama ve hazirlik
calismalar goriisiilmiis, Stratejik Planlama ¢alismalarinin yiiriitiilmesi ve Ust Kurul’a belirli ddnemlerde rapor sunmak, Ust Kurul’un énerileri dogrultusunda
calismalan yiiriitmek tizere “Okulumuz Stratejik Plan EKibi” olusturulmasina karar verilmistir. Sarkikaraaga¢ Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik

Planlama ekibi olusturulmus olup isimler Tablo 2 de verilmistir.

Ad1 Soyad Unvam Kuruldaki Gorevi
Halil TOPRAK Pansiyon Miidiir Yardimcisi EKIiP LiDERI

Ali OZKALDI Maetal teknolojileri alan sefi UYE

Keziban OZKAN Mubhasebe ve finansman alan sefi UYE

Serkan COBANLI Elektrik elektronik alan sefi UYE

Osman SABANCI Bilisim teknolojileri alan sefi UYE

Ozgiir GUREL Tesisat teknolojileri ve iklimlendirme alan sefi UYE

Ersel CEYLAN Yiyecek Icecek Alan Sefi UYE

1.1.3. Hazirlanan i¢ ve Dis Paydas Anketlerine Katihm

Calismalar siiresince katilimeiligin en iist seviyede gerceklesmesine gayret edilmis ve gerek i¢ paydaslar gerek dis paydaslarin katilimini saglamak
iizere ¢esitli yontem ve araglar kullanilmistir. SPKE vasitasiyla i¢ paydaslarin tiim asamalarda ¢aligmalara katilimi saglanmistir. Yapilan katilimli ¢alismalar

asagida belirtilmistir.
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Sarkikaraaga¢ Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miudiirliigii biinyesinde ¢alisan 64 personel igerisinden rastgele segilen 22 personele i¢ paydas

memnuniyet anketleri uygulanarak goriisleri alinmistir. Ayrica 6grenci ve velilerimizden 183 iine i¢ paydas memnuniyet anketleri uygulanmustir.

Sarkikaraaga¢ Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii dis paydaslarindan etki — 6nem derecesi en yiiksek olan kurumlar ziyaret edilerek dis

paydas anketi ile goriisleri alinmistir.
1.1.4. Stratejik Plan Calismalarinin Ust Kurul Tarafindan Degerlendirilmesi

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan yiiriitiilen 2019 — 2023 Stratejik Plan konusunda yapilan ¢alismalar aylik toplantilarla Okulumuz Sarkikaraagag
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kuruluna ve daha sonra Ilge Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmustur. Kurullarin yaptig1 inceleme

ve degerlendirme sonucunda gerekli goriilen diizeltmeler ve eklemeler yapilarak is plani takvimi dogrultusunda ilerleme saglanmaistir.

1.2. Stratejik Plan Modeli

Okulumuz Stratejik Planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve 6nerileri ile egitim dnceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak

bir model benimsenmistir.
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2.1.DURUM ANALIZi

Durum analizi ¢calismasinda Sarkikaraagac Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii ve ilgemizin egitim tarihsel gelisimi hakkinda bilgi verilmis,
Sarkikaraagag Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirligii temel faaliyet alanlarina ve misyonuna gétiirecek yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizi
yapilmis, , Kurum igi Analiz, Ust Politika Belgelerinin yer aldigi Kurum Dis1 Analiz ve GZFT analizi yapilarak, “ neyiz ” ve “ ne olmak Istiyoruz > sorularina

cevap aranan Sorun/Gelisim Alanlari ile ilgili bilgiler 6ngoriilen is takvimi ¢ergevesinde tamamlanmustir.

2.1.1. TARIHSEL GELISIM
2.1.1.1. Sarkikaraagac¢ Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii Tarihi

Okulumuz 1980 yilinda Endiistri Meslek Lisesi olarak Metal Isleri ve Agac Isleri Boliimleri ile egitim 6gretime baslamistir. 1984 yilinda Elektrik
Boliimii agildi. 1985 yilinda Agag Isleri Béliimii kapatilmistir. 2001 yilinda Bilgisayar Boliimii, 2002 yilinda Sthhi Tesisat Boliimii agildi. 2002 yilinda Kiz
Meslek Lisesi ile birleserek Cok Programli Lise oldu. 2002 yilinda Teknik Lise agilmigtir. 2002 y1li Ocak ayinda Ciraklik Egitimi ile birleserek Mesleki ve
Teknik Egitim Merkezi adin1 almistir. 2003 yilinda Bilgisayarli Muhasebe Boliimii agildi. 2005 yilinda

Anadolu Teknik Lisesi agilmistir. Okulun adi Sarkikaraaga¢ Anadolu Teknik, Teknik Lise, Mesleki

Ve Teknik Egitim Merkezi olmustur. 2005 yil1 ocak ayinda orman dairesine ait 5 katli lojman binasi
satmn alinarak egitim dgretime acilmistir. Okul alan1 15364 m? (3 adet tapu), okul bahgesi 8500 m?’dir.
Okulumuzun ilge disindan gelen 6grencilerine hitaben 177 yatak kapasiteli pansiyonu vardir. Bu

pansiyon 26.12.1990 tarihinde hizmete girmistir.

Pansiyon kontenjaninin 72’si kiz 6grencilere, 105°s1 erkek 6grencilere ayrilmistir

2014 yilinda okulun ad1 Sarkikaraaga¢ Mesleki Ve Teknik Egitim Merkezi olmustur.
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Okul biinyesinde 2014 yilinda Yiyecek I¢ecek Hizmetleri Alan1-Mutfak Dali, Hayvan Yetistiriciligi Ve Saglig1 Alani-Veteriner Saglik Dali, Mobilya
Ve I¢ Mekan Tasarimi Alani-i¢ Mekan Ve Mobilya Teknolojisi Dal1 agilmistir. Daha sonra ragbet gdrmedigi i¢in Mobilya Ve I¢ Mekan Tasarimi Alani

kapatilmistir.

2017 yilinda okulumuzun adi Sarkikaraaga¢ Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak degismistir. Okulumuz 6grencilerinin 6grenci sayisina gore
basar1 durumlar1 normaldir. Mezun &grencilerimizden pek ¢ogu kendi branslarinda calismaktadirlar. Ilgemiz sanayisinde calisan mezun 6grencilerimiz
mevcuttur. Mezun 6grencilerimizden %40°1 kendi meslegi ile ilgili islerde ¢alismaktadir. Diger mezunlar arasinda 6gretim gorevlisi, 6gretmen, memur, askeri

personel gibi mesleklerde calisanlar mevcuttur.

Okul Kiinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.
Tablo 3: Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi
ilcesi: SARKIKARAAGAC

ili: ISPARTA

FATIH Cadde/Sokak:135. Dis Kapi No:2 B
SARKIKARAAGAC/ISPARTA

02464114180

Adres: Cografi Konum (link): https://goo.gl/maps/tJfx5xWJ8tL2

Telefon Numarasi: Faks Numarasi: 02464114413

e- Posta Adresi: 764298 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://sarkikaraagacmtal.meb.k12.tr

Miktari

Siiresi

Kurum Kodu: 764298 Ogretim Sekli: Tam Gin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1980 Toplam Calisan Sayisi 64
Ogrenci Sayisi: | Kiz 22+12(girakh) Ogretmen Sayisi Kadin 23

Erkek 240+47(girakhk) Erkek 24

Toplam 262+59=321 Toplam 47
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 16 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 21
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 7 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan 0

Sube Sayisi

Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev | 4
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2.1.2. YASAL YUKUMLULUKLER ve MEVZUAT ANALIZI

Okulumuz; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi ve bu anayasaya bagli olarak ¢ikarilan Milli Egitim Temel Kanunu ile diger kanun, tiiziik, yonerge ve

yonetmelikler ¢ergevesinde ¢alismalarini siirdiirmektedir.

YASAL YUKUMLULUK (GOREVLER) DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
Atama Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma iliskin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Y6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim Kurumlari Yénetmeligi

Okul Yénetimi Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yo6nergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yo6netmeligi

Anayasa

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine fliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 3308 sayil1 Ciraklik Egitimi Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Personel isleri Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yo6netmeligi

Memurlari Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Resmi Miihiir Yo6netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y 6net.

Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Odiil, Disiplin

Egitim-Ogretim
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Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 [lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlart Yoénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y6netmeligi

isim ve Tanmitim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi

Sivil Savunma

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.1.3. FAALIYET ALANLARI iLE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

Sarkikaraaga¢ Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliighi faaliyet alanlar1 ve bu alanlarda tiretmis oldugu hizmetler asagidaki gibi belirlenmistir;

FAALIYET ALANI: EGITIiM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri
Psikolojik Danisma
Simif i¢i Rehberlik Hizmetleri
Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti
Kayit-Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Halk oyunlar1
Satrang
Yarigsmalar
Kiiltiirel Geziler
Tiyatro
Piknikler
Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Caligmalari

Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi
Hizmet ici egitim
Ozliik haklari
Sendikal Hizmetler
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Hizmet-3: Spor Etkinlikleri
Futbol,
Voleybol
Basketbol
Badminton
Masa Tenisi

Hizmet-3: Mali Islemler
Okul Aile Birligi isleri
Biitce islemleri
Bakim-onarin islemleri
Burs islemleri
Tasinir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETISKIN EGITiMIi VE VELILERLE iLiSKiLER

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi
Planlar
Ogretmenler Kurulu
Zimre toplantilari

Hizmet-1: Saghk Hizmetleri
Agiz ve Dis Sagligi Semineri
Cocuk Hastaliklar1 Semineri

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi
Sinif i¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme
Yetistirme kurslari
Odevler ve proje gorevleri

Hizmet-2: Kurslar
Bilgisayar kurslari
Ustalik ve Usta 6greticilik kurslar
Takviye Kurslari

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi
Donem i¢i degerlendirmeler
Ortak sinavlar

Hizmet-3: Velilerle Tlgili Hizmetler
Veli toplantilari
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri

2.1.4. PAYDAS ANALIZIi

Sarkikaraaga¢ Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi agamasinda katilimei bir yapi
olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢aligsmasi yapilmistir. Ekibimiz
tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmaistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu
kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda &gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilart gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz

biinyesinde degerlendirilmektedir.
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Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, Tlge Milli Egitim Midiirliikleri, Okullar, Yoneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlar1, Ogrenciler, Okul
aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, 11 Saglik Miidiirliigii, Meslek odalar1, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilce Miidiirliigii, Sivil Savunma
11 Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Stratejik Planlarda belirlenen paydaslarin, goriislerinin alinmasi ve siirece katiliminin saglanmasi planin uygulanabilirligini arttirmaktadir. Planlama
stirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin gors, talep, 6neri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini

hedeflenmistir.

2.1.4.1 Paydaslarin Tespiti
Paydaslarimizin tespitini yapmak iizere oncelikle miidiirliigiimiiziin i¢ ve dis paydaslarin1 belirleme ¢aligmalar1 yaptik. Paydaslarimizin yer aldigi bir
matris olusturularak i¢ ve dis paydaslarimiz siralanmistir. Paydaslar belirlenirken kurum ve kisilerin ilgileri, yetenekleri, yasal yiikiimliilikleri ve kurumumuz

icin 6nem dereceleri goz oniinde bulundurulmustur.

2.1.4.1.1. 1¢ Paydaslar
I¢ paydas listesi EK1’te verilmistir.

2.1.4.1.2. Dis Paydaslar

Dis paydas listesi EK2’te verilmistir.

2.1.4.2. Paydas Gorisleri

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas

kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak (izere gesitli yontemlerle strekli
olarak alinmaktadir.
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Sarkikaraaga¢ Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii biinyesinde calisan 64
personel igerisinden rastgele segilen 22 personele i¢ paydas memnuniyet anketleri uygulanarak
gorlsleri alinmustir. Ayrica okulumuz 6grenci velilerin iginde bulundugu 183 kisinin katildigr i¢
paydas memnuniyet anketleri uygulanmaistir.

Sarkikaraaga¢ Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi dis paydaslarindan etki — 6nem derecesi en

yiiksek olan kurumlar ziyaret edilerek dis paydas anketi ile goriisleri alinmustir.

2.1.4.3. Paydas Goriislerinin Alinmasi Ve Degerlendirilmesi

2019-2023 yillarin1 kapsayacak Miidiirliiglimiiz Stratejik Plan ¢alismalarina 1s1k tutmasi igin

i¢ ve dis paydaslarimiz i¢in anket olusturulmus ve bu anket araciligi ile paydas goriisleri plana dahil

edilmistir.

Sarkikaraaga¢ Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik Planlama Ust Kurulu toplanarak i¢ ve dis paydas anket sonuglarini
degerlendirmistir ve anket sonuglar1 asagida tablolarda belirtilmistir.. Degerlendirme neticesinde anket sonuglar1 géz 6niinde bulundurularak kurulun almis

oldugu kararlar asagida siralanmistir.

» Okulumuz faaliyetleri hakkinda bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilmasi,
» Egitim kurumlarmin nicel ve nitelik olarak eksiklerinin giderilmesi,
> Ogrencilere yonelik diizenlenen sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin artirilmasi,

» Almacak kararlarda 6gretmen ve dgrenci is birliginin artirilmas,
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Ogrenci Anketi

S S < S *

g : : s | E

M M % M S
Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahathkla goriisebilirim. 33 40 11 7,5 8,6
Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahathkla konusabiliyorum. 24 40 11 13 11
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 22 33 19 12 14
Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 18 27 22 16 17
Okulda kendimi giivende hissediyorum. 26 27 17 13 17
Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alimr. 18 31 16 17 19
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadr. 18 35 17 17 13
Derslerde konuya gore uygun arac gerecler kullanilmaktadir. 22 28 20 17 12
Teneffiislerde ihtiyaclarin giderebiliyorum. 23 35 14 16 12
Okulun i¢i ve dig1 temizdir. 15 27 17 18 23
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 19 30 17 22 12
Okul kantininde satilan malzemeler saghkh ve giivenlidir. 24 34 16 15 10
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 17 27 21 12 23

e Anketler sonucunda goriinen eksik yonlerimiz tizerinde ¢aligma yapilacaktir.
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Dgretmen Anketi

KATILMA DERECESI
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Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katihmiyla alinir. 23 36 14 14 9,1
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 23 41 14 9,1 91
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 9,1 41 18 14 14
Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 9,1 45 18 14 91
Cahistigim okul bana kendimi gelistirme imkam tanimaktadir. 4,5 32 18 14 18
OKkul, teknik arac¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 9,1 41 14 9,1 18
Okulda cahsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 4,5 14 23 23 27
Okulda 6@retmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 14 27 18 18 18
OKkulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak calismalar yapmaktadir. 4,5 27 18 32 9,1
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. 9,1 45 23 18 0
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarim vs. ¢calisanlarla paylasir. 18 50 14 14 0
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 14 18 27 23 9,1
Alanmima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 27 45 9,1 14 0

e Anketler sonucunda goriinen eksik yonlerimiz tizerinde ¢aligma yapilacaktir.
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Veli Anketi

KATILMA DERECESI
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ihtiyac duydugumda okul ¢ahsanlariyla rahathikla goriisebiliyorum. 33,9 36,1 8,2 3,83 17,5
Bizi ilgilendiren okul duyurularim zamaninda égreniyorum. 27,9 37,2 11,5 13,1 9,84
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 25,1 36,6 13,7 12 10,9
Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor. 23 33,3 15,3 16,4 10,9
(")gretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 18,6 41 14,8 9,84 14,8
Okulda yabanci Kkisilere kars: giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 18,6 35,5 16,4 15,8 12
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 21,9 36,6 21,3 8,2 11,5
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasimi diizenli olarak takip ediyorum. 25,7 39,3 11,5 10,9 12
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6@retmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum. 26,8 33,9 15,3 8,74 12,6
Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 17,5 35 13,7 15,3 17,5
Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 19,1 35,5 13,7 12 18,6
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 19,1 38,3 12,6 12,6 15,3
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 19,1 37,2 11,5 12,6 19,1
e Anketler sonucunda goriinen eksik yonlerimiz tizerinde ¢aligma yapilacaktir.
19 |Sayfa

. SARKIKARAAGAC MESLEKi VE TEKNIK ANADOLU LISESI MUDURLUGU

2019 2023 STRATEJIK PLAN




Hem i¢ hem de dis paydaslarimizin goriis ve 6nerileri sonucunda, ortaya ¢ikan hususlar, miidiirliigiimiiziin GZFT Analiz calismalarina, amag, hedef

ve faaliyetlerin belirlenmesine 151k tutmasi agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir.

I¢ ve dis paydas analiz sonuglarina gore paydaslarimizin okulumuzu nasil gérdiigiinii ortaya konmus, giiclii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde
oldukga faydali olmustur.
2.1.5. KURUM iCi ANALIZ ve KURUM DISI ANALIZ

2.1.5.1. KURUM ICi ANALIiZ
Kurum i¢i analiz ¢alismalarinda; Sarkikaraaga¢ Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigli kurum yapisi, beseri kaynaklari, kurum kiiltiirt,

fiziki ve teknolojik diizeyi ve mali kaynaklart analiz edilmis ve agsagidaki boliimlerde agiklama yapilmistir.

2.1.5.1.1. Kurum Yapisi

Sarkikaraaga¢ Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii bir miidiir, bir miidiir basyardimcisi, dort miidiir yardimcist, kirk iki 6gretmen, iki
memur, bir teknisyen, alt1 kadrolu is¢i, ti¢ hizmetli bulunmaktadir.

Sekil 2: Sarkikaraaga¢ MTAL Organizasyon Semasi

Okul Mudiirt
Mudur il Mudir
Basyardimcisi Yardimcilari

. Destek
Ogretmenler Memurlar :
Personelleri
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2.1.5.1.2. Beseri Kaynaklar

SARKIKARAAGAC MESLEKI VE TEKNiK ANADOLU LiSESIi MUDURLUGU
Bl 3| . c 25 3 5
.  .F .2 £ g N =3 =z E OKUL TOPLAMI
fT 3288 £ ¢ | E | & £5&8 % :
s |58 55 & e s | & |98 2 ©
TOPLAM 1 1 4 | 36 1 2 1 5 6 3 60

2.1.5.1.3. Mali Kaynaklar

Sarkikaraaga¢ Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii’niin mali kaynaklar1; her yil merkezi biitgeden ve 11 Ozel Idaresi tarafindan aktarilan

Odenekten, okul kantin kira gelirleri, Okul Aile Birligi ve hayirsever vatandaslarin yaptig1 bagislardan olugsmaktadir.

2.1.5.1.4 Fiziki ve Teknolojik Altyapi
Okulun Teknolojik Altyapist:

Alalli Tahta Sayist 23 TV Sayisi 8
Masatistii Bilgisayar Sayist 60 Yazic1 Sayisi 7
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 8 Fotokopi Makinasi Sayis1 3
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hiz1 50 kb/sn

OKulun Fiziki Altyapisi: Okulumuz Bina ve Alanlari
Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.
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Tablo 6: Okul Yerleske Tablosu

2.1.5.1.5. Egitim Ogretimde Durum

2.15.15.1. Ortadgretim

30.3.2012 tarihli ve 6287 sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun kapsaminda orta dgretim zorunlu
egitim siiresi 8 yildan 12 yila ¢ikarilmistir. Sistemde ii¢lincli kademe ile adlandirilmistir.

.I SARKIKARAAGAC MESLEKIi VE TEKNIK ANADOLU LiSESI MUDURLUGU 22| Sayfa

2019 2023 STRATEJIK PLAN



Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9A 0 20 20 111 2 10 12
9B 3 16 19 11ATH 2 9 11
10A 0 11 11 12C 0 8 8
10E 0 15 15 12D 0 6 6
10H 0 20 20 12F 0 9 9
10l 4 14 18 12H 0 21 21
10M 0 14 14 12| 0 13 13
11A 0 8 8 12M 1 9 10
11E 0 10 10 12H 0 21 21
11H 2 g 11

Okulumuzda toplam 16 derslik mevcuttur. 42 6gretmenimiz, 264 6grencimize egitim-6gretim hizmeti sunmaktadir.

Okulumuzda derslik bagina diigen 6grenci sayist 16°dir.

2.1.5.1.5.2. FATIiH PROJESI

Egitimde yeni teknolojilerin kullanilmasi ve yayginlastirilmasina yonelik olarak FATIH PROJESI kapsaminda okulumuza 23 adet etkilesimli tahta
takilmis ve 1 adet fotokopi makinesi verilmistir. FATIH projesinin egitime entegrasyonu ile 10. Kalkinma planindaki smif bazinda seviye dlgme islemleri
kisalacak ve anlik 6lgilimler alinabilecektir. Okulumuz 6gretmenleri Fatih Projesi uygulamalarinin gelistirilmesi, 6gretmen ve 6grenciler tarafindan etkin bir
sekilde kullanilmasini saglamak amaciyla hizmet igi seminerlerine katilimlar1 saglanmustir. Okulumuzda FATIH Projesi kapsaminda Etkilesimli tahta sayist,

Ogrenciye ve 0gretmene dagitilan tablet ile ilgili sayisal veriler asagida verilmistir.
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OKUL KURULAN ETKIiLESIiMLI OGRENCIYE DAGITILAN OGRETMENE DAGITILAN
TAHTA SAYISI TABLET SAYISI TABLET SAYISI

SARKIKARAAGAC MTAL 23 0 42

Okulumuzda Devlet Yatih ve Pansiyonu ve Ogrenci Durumu

Okulumuzun devlet yatili ve pansiyon durumu ile ilgili istatistiki bilgiler asagida verilmistir. Okulumuz pansiyonunda olup 32 kiz, 74 erkek olmak

tizere toplam 106 6grenci barinmaktadir.

OKUL KIZ ERKEK TOPLAM
SARKIKARAAGAG MTAL 32 74 106

2.1.5.1.5.3. Yaygin Egitim ( Hayat Boyu Ogrenme )
Ogrencilerimize ve diger kursiyerlerin istekleri dogrultusunda smavlara hazirlama, egitici, bos zamanlarini degerlendirme ve istihdama yonelik olarak

kurslar agilmakta olup, halen agilmaya devam etmektedir.

KALFALIK OGRENCI SAYISI USTALIK OGRENCI SAYISI | KALFALIK BELGESi ALAN SAYISI USTALIK BELGESI ALAN SAYISI

49 11 33 10

Okulumuzda, 2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda 130 6grenci tasimali egitimden yararlanmaktadir. Tasimali gelen
ogrenciler yemeklerini okul pansiyonunda yiyebilmektedirler.
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2.1.5.2.2. PEST ANALIZI (Politika-Ekonomi-Sosyal -Teknolojik)

Politik Egilimler Ekonomik Egilimler

» Erken egitimin ¢ocuklarin gelisimi ve 6rgiin egitimdeki basarilari izerinde 6nemli

artislarin olmasi » Okulumuza hayirseverlerin egitime destegi

» Egitimdeki basar1 seviyesinin OECD iilkelerine gore diisiik olmasi
» Okulumuz mezunlarinin vasifli elaman olarak is giicii

» Egitimin yerinden yonetim anlayisina dogru degismesi
> Hiikiimet politikalarinda ve iist politika belgelerinde egitime daha fazla 6nem piyasasina yeteri kadar katilamamast
atfedilmesi. > TUIK verilerine gore ilgemizin negatif gé¢ oranina
> Ucretsiz ders kitab1 dagitimi uygulamas. sahip olmast.
> Merkezi biit¢eden egitimin yiiksek oranda pay almasi. > llgemizin turizme kaynaklik edecek tarihi ve dogal
»  Yerel yonetimlerin egitime katkisinin daha fazla olmast. mirasa sahip olmasi ve dogal alanlarin turizm amaci ile
> Egitim miifredatinin egitimin tiim kademelerinde ¢agin gereklerine uygun dgrenci degerlendirilmeye baslamasi.
merkezli hale getirilmesi.
> Egitim ve teknolojik altyap1 konularindaki devlet politikalarinin 6nem kazanmasi.
» MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri ile egitim politikalarinin sik sik

degismesi.
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Sosyal Egilimler Teknolojik Egilimler

» Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakli olmasinin egitime > Teknolojinin ilerlemesinin ve benimsenmesinin artmast
olumsuz etkisi » Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim
> Kariyer beklentileri /paylastm olanaklari
> Hayat beklentilerindeki degisimler » Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler
» Bosanma oraninin yiikselme egilimi igerisinde olmasi. > FATIH projesi kapsaminda akilli tahta kurulumlarinin,
> Pargalanmus ve ilgisiz ailelerin dgrencilerin okul hayatina olumsuz etkileri. tablet dagitimlarinin ve 6gretmenlere yonelik EBA
) ) ) ) o egitimlerinin yayginlasmast,
» Kirsal kesimden ilge ve sehir merkezine gog¢iin olumsuz etkisi.
> lletisim araglarinin 6grenciler iizerindeki olumsuz etkileri > Egitimde teknolojik alt yap1 ve E- Okul uygulamalar

Bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi

> Bilgi teknolojilerindeki hizli degisim

2.1.5.3. GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) ANALIZI

Okulumuz Sarkikaraaga¢ Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii GZFT galigmalar1 gogulcu ve katilimci bir anlayisla yapilmistir. Paydas analizi
caligmalar1 kapsaminda paydaslarimizla yapilan gorlisme, anket ve toplantilar sonucunda elde edilen veriler degerlendirilerek miidiirliiglimiiziin gii¢lii yonleri,
zay1f yonleri, firsat ve tehditleri belirlenmistir.

Bu boliimde GZFT analizi tablo halinde sunulmus.
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GUCLU YONLER

Okullagsma oraninin yiiksek olmasi.

Velilerin egitim kurumlarryla igbirligine istekli olmasi

Yiiksek 6grenimli, alaninda yetismis ¢alisanlarin varligi

Stratejik yonetim ve planlamaya 6nem veren orgiit kiiltiiriiniin olmasi

Yeterli insan kaynaklari kapasitesine sahip olunmasi

Geng, nitelikli ve dinamik Ogretmenlerin bulunmasi

Yeterli teknolojik altyapiya sahip olunmasi

Teknolojik araglarin etkin bir sekilde kullanilisi

Yaygin bir hizmet agina sahip olmasi

Okulumuzun ders disi etkinliklerin sayilarinin artmis olmasi

Okulumuzun i¢ ve dis paydaslartyla etkili iletisiminin bulunmasi

Kurum kiiltiiriiniin oturmus olmasi

Kurumumuzda yonetim anlayisiin olmasi

Seffaf ve paylasimci bir hizmet anlayis1

Hizmet alan kisilere yonelik iletisimin kuvvetli ve ¢6ziim odakli olusu

Velilere yonelik bilgilendirme faaliyetlerinin yetersizligi

Ogretmen IThtiyacimizin ¢ogunun kadrolu égretmenler tarafindan karsilanmasi

Egitimde kaliteyi artirmaya yonelik AB projeleri ve yerel projelerin tiretilip yayginlastirilmasi

Sportif faaliyetlerde okulumuzun ilge ve il ¢gapinda basariya sahip olmasi

Okul Pansiyonumuzun bulunmasi ve okul ile ayni1 bahge iginde yer almasi
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ZAYTF YONLER

Bosanma oranlarinin (pargalanmis aile ¢ocuklari) yiiksek olmast

Egitim arag gereglerinin ihtiyaci karsilamada yetersizligi

Ogrenci devamsizliklari ve okul terkleri

Etkili bir performans ve 6diillendirme sisteminin bulunmamasi

Okulumuza kars1 olumsuz algt

Okuma aliskanliginin az olmasi

Yenilige ve gelismeye direng gosteren galisanlarin varligi

Yoneltme, rehberlik ve danisma hizmetlerinin yetersizligi

AB projelerine bagvurularin yetersizligi

Spor salonlari, konferans salonlari, oyun alanlari, kiitiiphane, resim odasi ve miizik odasi gibi fiziksel alanlarin yetersizligi

Bilisim araglar1 ve internet bagimliligi

Okulumuzda iicretli 6gretmen gorevlendirilmesi

Ogrencilerimizin staj imkanlarinin kisitl olmasi

Kurum personelinin performansini yiikseltecek hizmet i¢i egitimlerin yeterli sayida olmayisi.

Calisanlarin motivasyonunu artiracak ¢aligmalarin yetersizligi

Performans degerlendirilmesine gereken 6nemin verilmeyisi

Ogrenci disiplin olaylarmnin fazla olmasi

Okulumuza ait aracin eski ve yetersiz olmasi

Sinif ve atdlye binamizin yetersizligi ve yalitimsiz olusu

Is Giivenligi ve Isci Saghgr alaninda 6nlemlerinin yetersizligi
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FIRSATLAR

Derslik basina diisen 6grenci sayilarinin standartlarin altinda olmasi

Ilgemizin, giivenli ve yasanabilir bir ilge olusu

Siileyman Demirel Universitesi MYO’nun isbirligine acik ve istekli olusu

Hayirsever vatandaglarimizin egitime maddi ve manevi katkida bulunmasi

Okulumuzun giincellenen boliimleriyle, ilge ihtiyaglarina cevap verici olmasi

Hizmet etki alanimizin genis olmasi

Niifus yogunlugunun az olmasi

Yerel ve ulusal projelerin varligt

Yerel yonetimlerin kurumumuzla isbirligi igerisinde olmasi

Merkez, kasaba ve koyler arasinda ulagim kolaylig1

Yerel medyanin okulumuza desteginin olmasi

Ogrencilerimizin basarisini artirmaya yonelik yetistirme kurslarinin olmasi

TEHDITLER

Zararli aligkanliklarin yayginlasiyor olmasi

Okulumuzun ilge merkezine uzak olmast

Baz velilerin ilgisizligi ve gelisime kapali olusu

Aile biitiinliigiiniin bozulmasi

Sosyal sportif ve kiiltiirel etkinlik alanlarinin yetersizligi

Teknolojinin yanlis kullanimi, internet bagimliligi

Ogrenci devamsizliklarinin fazla olmasi
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2.1.5.3.1 GZFT Analizine Gore Sorun/Gelisim Alanlari
Okulumuzun mevcut durum analizinde; Egitim-Ogretim Erisimde;

Ortadgretimde devamsizlik

Ortadgretimde orgiin egitimin disina ¢ikan dgrenciler
Tagimal1 egitim

Okulumuzda olumsuz alg1

Hayat boyu 6grenme katilim

YV V V V V V

Hayat boyu 6grenmenin tanitima,
Egitim-Ogretimde Kalite;

Okuma kiilttirii

Okul saglig1 ve hijyen

Zararlh aliskanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmetci egitim

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yerlestirme kurslar
Yiiksekogretime gecis

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Mesleki egitimde alan dal se¢im rehberi

Crraklik egitimin alt yapist

YV V V VYV V V V V V V

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalar
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Kurumsal Kapasite ve Gelisim;

Ogretmen istihdam stratejileri

Calisanlarin odiillendirilmesi

Donatim eksikliklerinin giderilmesi

Okul aile birligi

Binalarin fiziksel imkanlariin yetersiz olmasi

Egitim binalarinin depreme hazir olusu

V V V V V V VY

Mevzuatin sik degismesi

2.1.6. SARKIKARAAGAC METEM STRATEJIiK PLAN MiMARISi
1. EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

1.1.Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.2. Yiiksekogretime katilim ve tamamlama

1.1.3. Hayat boyu 6grenmeye katilim
EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1.2.0grenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari

1.2.1. Ogrenci
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1.2.1.1. Hazir olus
1.2.1.2. Saglk
1.2.1.3. Kazanimlar
1.2.2. Ogretmen
1.2.3. Egitim - Ogretim Ortam1 ve Cevresi
1.2.4. Program ve Tiirler Aras1 Gegisler
1.2.5. Rehberlik
1.2.6. Olgme ve Degerlendirme
1.3.Egitim ve Ogretim ile Istihdam liskisinin Gelistirilmesi
1.3.1. Sektorle Isbirligi
1.3.2. Onceki Ogrenmelerin Taninmas1
1.3.3. Hayata ve istihdama Hazirlama
1.3.4. Mesleki Rehberlik
1.4.Yabanc1 Dil ve Hareketlilik
1.4.1. Yabanci Dil Yeterliligi
1.4.2. Uluslararas1 hareketlilik

2. KURUMSAL KAPASITE

2.1.Beseri Alt Yap1
2.1.1. Insan kaynaklari planlamasi
2.1.2. Insan kaynaklari yonetimi

2.1.3. Insan kaynaklarinim egitimi ve gelistirilmesi
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2.2.Fiziki ve Mali Alt Yap1
2.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
2.2.2. Egitim tesisleri ve alt yap1
2.2.3. Donatim

2.3.Yonetim ve Organizasyon
2.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
2.3.2. Biirokrasinin azaltilmasi
2.3.3. Is analizleri ve is tanimlar1
2.3.4. Izleme ve Degerlendirme
2.3.5. AB ye uyum ve uluslar aras1 anlagma
2.3.6. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetigim
2.3.6.1. Cogulculuk
2.3.6.2. Katilimcilik
2.3.6.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik

2.3.7. Kurumsal Rehberlik ve Denetim

2.4.Bilgi Yonetimi ve Kurumsal {letisim
2.4.1. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
2.4.2. Elektronik veri toplama ve analiz

2.4.3. Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasimi
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UCUNCU BOLUM

3.GELECEGE YONELIM

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

MIiSYON

VIZYON

TEMEL DEGERLER VE iLKELERIMIiZ

STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

KURUMSAL KAPASITENIN GELIiSTiRILMESI
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Okul Miudiurliigtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,
velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

3.1. MISYONUMUZ

Okul olarak misyonumuz; bitiin 6grencilerimizin 6grenmelerini saglamak, onlarin bilgili, becerili,
kendine glvenen bireyler olarak yetismelerini saglamak ve onlara 21. ylzyilin gelisen ihtiyaclarina
cevap verebilecek beceriler kazandirmak icin sevgi, saygl ve given ortaminda "basarma azmi" ve

"gelecegi sekillendirme sorumlulugu" ile mikemmele ulasmak icin galismak, strekli gelisimle 6énci

olmaktir.

3.2. VIZYONUMUZ

Ogrencilerimizi ve yoére halkimizi gelecege hazirlamak, karsilasacaklar giiclikler karsisinda
yilmamayi, ¢ozimsizlGgin degil ¢ozimin bir parcasi olmayl hayat felsefesi haline getirmelerine
yardimci olmak, teknolojik imkanlari basta 6grencilerimiz olmak tGzere egitim bolgesinde yasayan tim
insanlara tanitmak, bu konuda 6nculik etmek, duragan degil kendini ve etrafini yenileyen, yenilerken

kendi milli-manevi degerlerini de korumayi bilen bir nesil yetistirmektir.
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3.3. DEGERLERIMizZ

1- Biz duygusuyla calisiriz. 2-Ekip calismasini esas aliriz.

3-Egitimde kalite dncelikli hedefimizdir. 4-Etkili iletisim kurariz.

5-Is birligi yapariz. 6-Karar siireclerine katilim saglanir.

7- Birbirimize giiveniriz. 8-Calismalarimizda insana saygi esastir.
9-Verimli ve etkili calisiriz. 10-Bilgiyi paylasirz.

11-Birbirimize saygili davraniriz. 12- Herkes icin egitim anlayisiyla calisiriz.

3.4. STRATEJIK PLAN TABLOSU

Stratejik Amac 1
Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef
Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak {izere, egitim ve dgretime katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Stratejik Amac 2

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasast ile bilgi caginin gereklerine uygun bigcimde
diizenlenecektir.

Stratejik Hedef
[lgemizde Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar1 artirilacaktir.
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Stratejik Amag 3
Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri ytiksek,

iletisime ve 0grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.
Stratejik Hedef
Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve 6grencilerin akademik basari diizeylerini artirmak.

Stratejik Hedef
Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararast 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Stratejik Amag 4
Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli

isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef
Stratejik plan doneminde; mevcut insan kaynaklarini ve yonetimini nitelik olarak gelistirmek

Stratejik Hedef
Plan dénemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisi olugturmak.

Stratejik Hedef
Plan donemi sonuna kadar etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi, ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir

bir yonetim ve organizasyon yapisini olusturmak.
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Stratejik Amag 5

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bigimde
diizenlenecektir.

Stratejik Hedef

Okulumuzda 6gretmen egitimleri gercek is ortamlarinda yapmalarini saglamak.
Stratejik Amac 6

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve is giicii piyasasi ile bilgi ¢aginin gereklerine uygun bigimde
diizenlenecektir. Miidiirliiglimiizce uygulama yayginlastirilacaktir.

Stratejik Hedef

Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi gii¢lendirilecektir. Midiirliigiimiizce uygulama yayginlastirilacaktir.

3.5. EGITIM VE OGRETIME ERIiSiM

3.5.1. Stratejik Amacg
Biitiin bireylerin egitim ve dgretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

3.5.1.1. Stratejik Hedef
Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak {izere, egitim ve dgretime katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu:

Okulumuzda siirekli devamsiz 8 6grenci bulunmaktadir. Bazi1 6grencilerin devamsizlik siireleri 20 giin ve iizerindedir.
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NO
1.1

1.1 2

1.1 3

11 4

Sira

1.

2.

3.

4,

5.

6.

7.

Performans Gostergesi o) o o — o~ ™
i i AN N N N
o o o o o o
N N N N N N
. . x . o
20 giin ve lizeri devamsiz 6grenci orani (%) ) 5 = = o o
o N~ © Tol < ™
N~
Devamsizlig1 sebebiyle sinif tekrarina diigen 6grenci sayisi ©
ey [eo} © Lo < o™
Devamsizliga bagl basarisizligi engellemek i¢in velilerle ks S
. . . . . . . — >\
=)
iletisime gegmek igin diizenlenen seminer sayisi - ~ N N ~ g3
g 8
= N
=8
Veli ziyaretleri ile ulasilan sorunlu 6grenciler orani S o o o o o
g — [qV ™ < ©

Tedbirler

Okulumuza gelen TASIMALI ve PANSIYONLU 6grencilerin egitime dahil olmasi ve uyum siireci iyi yonetilecek,
yasanan sorunlarin giderilmesi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin tespiti erken dénemlerde yapilarak bu bireylerin tanisina uygun egitime
erismelerini ve devam etmelerini saglayacak imkanlar gelistirilecektir

20 giin ve lizeri veya okula siirekli devamsizlik yapan 6grencilerin devamlarini saglayacak okul eylem planlari
yapilacaktir.

Egitim 6gretimin tiim kademelerinde yeni kayit yaptiran 6grencilere yonelik “uyum haftasi etkinlikleri” yapilacak.
Devamsizlik nedenleri degerlendirilerek devamsizligin azaltilacag sistemler olusturulacaktir.

Oncelikle sorunlu égrencilerimizin velileri tespit edip planlamada ncelik bu velilerimizde olacaktir. Tarama
testlerinin verileri okul idari personeliyle ve sinif ders 6gretmenleriyle paylasilacaktir.

Devamsizligi sebebiyle smif tekrarina diisen 6grenci sayisini diisiirmek igin velilerle iletisimin artirilmasi
saglanacaktir.

en az 2 kez

Sorumlu Kisiler

Miidiir Yardimeisi
Okul Idaresi, rehber Ogretmen,

Okul Idaresi, rehber Ogretmen,
siif rehber 6gretmenleri

Okul Idaresi, rehber 6gretmen,
siif rehber 6gretmenleri

Sorumlu Kisiler

Miidiir Yardimecisi
Rehber Ogretmen
Miidiir Yardimecisi

Miudiir Yardimeisi

Okul idaresi

Okul Idaresi, rehber Ogretmen, simif

rehber 6gretmenleri
Okul Idaresi
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3.5.2. Stratejik Amac

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bigimde
diizenlenecektir. Uygulama Midiirligiimiizce yayginlastirilacaktir.

3.5.2.1. Stratejik Hedef
flgemizde Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar1 artirilacaktir.
Hedefin Mevcut Durumu:

Okulumuzdan isletmelerde beceri egitimini 6 sinif 67 6grenci, ¢irakliktan 59 6grenci alanlarina gore toplam 32 isletmede egitim gormektedir.

NO Performans Gostergesi oo o o — ~ ™ =5
— — N N N I € =
o o o o o o 22
N N N N N N = iz
1.2 1 %80 %85 %90 %95 %100 %100 Okul Idaresi, alan
Isletmelerin memnuniyet orani ogretmenleri
1.2 2  Mezunlarin memnuniyet orani %80 %85 %90 %95 %100 %100 Okul Idaresi, alan
Ogretmenleri
1.2 3  Kariyer rehberligi kapsaminda Genel Beceri Test Seti 0 0 0 50 75 100 Okul Idaresi,
uygulanan 6grenci sayisi rehber 6gretmen,
sinif rehber
Ogretmenleri
1.2 4  Onceki 6grenmelerin taninmas1 kapsaminda diizenlenen belge 5 10 15 20 25 30 Okul Idaresi
sayisi(denklik)
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Sira Tedbirler Sorumlu Kisiler

1. Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araglarinin hazirlanmasi igin mali kaynak saglanmasi Okul Idaresi

2. Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢alismalari igin is birlikleri gelistirilmesi, Okul Idaresi ,Rehber Ogretmen

3. Mesleki ve teknik egitimin tanitimi igin sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi igcin mali kaynak saglanmasi, Okul Idaresi

4, Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi igin is birliginin gelistirilmesi, Miidiir Yardimecist ,Rehber Ogretmen

5. Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi icin is birliklerinin gelistirilmesi. Okul Idaresi

6. Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yénelik medya araglarinin hazirlanmasi igin mali kaynak saglanmasi, Okul Idaresi

7. Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim galismalari igin is birlikleri gelistirilmesi, Okul Idaresi

8. Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi yikilmasi Okul Idaresi ,Rehber Ogretmen, Tiim dgretmenler

3.6. EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

3.6.1. Stratejik Amacg
Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimei, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yliksek,

iletisime ve 0grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

3.6 .1.1. Stratejik Hedef

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.
Okulumuz 9. Siniflar basar1 oran1 2018 yilindan 2023 yilina kadar yiizde yetmis altidan den yiizde seksen bese,10. Siniflarda yiizde seksen dokuzdan yiizde
doksan bese,11. Siiflarda yiizde doksan altidan yiizde doksan dokuza, 12. Siniflarda yiizde doksan sekiz den yiizde doksan dokuza ulasmay1 hedeflemekteyiz.
TYT puanimizi da 150’dan 200°ne ¢ikarmayi, okulumuzda verilen onur belgesi alan oranin yiizde on bes den yirmiye, takdir ve tesekkiir belgesini yiizde kirk

ii¢ den elliye yiikseltmeyi amag¢lamaktayiz.
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NO
21 L
21 2
2.1 | 3.
21 4
21 | 5.
21 6.
21 7.
21 8.
21 9.
2.1 10
21 11
21 12

Performans Gostergesi

Y1l Sonu Basar1 Ortalamasi 9. sinif

Y1l Sonu Basar1 Ortalamasi 10. Stmf

Y1l Sonu Basar1 Ortalamas1 11.Simf

Yil Sonu Basar1 Ortalamasi 12. Stmf
TYT puan ortalamasi

TYT Matematik Fen puan ortalamasi

TYT Tiirk¢e Sosyal puan ortalamasi

TYT Tiirkce Matematik puan
ortalamasi

Ogrenci basina okunan kitap sayis1

Onur ve Iftihar belgesi alan grenci
orani (%) lise

Takdir veya tesekkiir belgesi alan
ogrenci orani (%) lise

Beyaz Bayrak sertifikas1 alma durumu

150,77
149,16
184,99

156,08

15,3

43,8

2019

90

97

98
160

160
190

160

16

45

2020

92

97,5

98
170

170
200

170

17

46

2021

82

93

98
180

180
210

180

18

47

2022

190
190
220

190

19

48

2023

85
95

99

99
200

200
230

200

20

50

Sorumlu Kisiler

Brans Ogretmenleri

Brans Ogretmenleri

Brans Ogretmenleri

Brans Ogretmenleri
Ilgili Brans Ogretmenleri
Ilgili Brans Ogretmenleri
Ilgili Brans Ogretmenleri

fgili Brans Ogretmenleri
Sinif Rehber Ogretmenleri
Miidiir Yardimcisi ve Ders Ogretmenleri

Miidiir Yardimeisi ve Ders Ogretmenleri

Miidiir Yardimecisi
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Sira  Tedbirler Sorumlu Kisiler

1. Goniilliiliik esasina dayali olarak bireylerin bilgi eksiklerini gidermek, yeteneklerini gelistirmek, derslerdeki basarilarini Miidiir Yardimcisi ve Brang
artirmak amaciyla bireysel veya sinif diizeyinde destekleyici 6grenme programlar agilacaktir. Ogretmenleri

2. Egitim sisteminin performansinin degerlendirilmesine imkan taniyacak sekilde 6grenci kazanimlarinin izlenebilmesi igin Brang Ogretmenleri
siif temelli basar1 diizeyleri, yeterlilikleri izlenecektir.

3. Tiim siniflarda sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve dgrencilerin soz konusu faaliyetlere katilim Miidiir Yardimcisi ve Brang
orani artirilacak, gerceklestirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine imkan saglayacak bir performans izleme sistemi Ogretmenleri
gelistirilecektir.

4, Okuma kiiltiiriiniin yayginlastiritlmas1 amactyla sinif kitap sayisi artirilacak, hizli okuma kurslari diizenlenecek, okuma Tiirk ,Dili ve Edebiyati
oranlari izlenecek, okuma saati uygulamasina 6zen gosterilecek, 6gretmen ve 6grenciler arasi hikdye yazma vb. yarigsmalari Ogretmenleri
diizenlenecektir.

5. Ozel yetenekli 6grencilere yonelik ek uygulamalar planlanacaktir. Bireylerin egitim ve dgretim ihtiyaclari karsilanacak, Miidiir Yardimcisi ve Rehber
egitim ve 6grenimleri konusunda aile, 6gretmen ve yoneticilere egitimler yapilacaktir. Ogretmen

6. Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitilmesinde diger kurumlarin da beseri ve fiziki kaynaklarmin Miidiir Yardimcisi ve Rehber
kullanimi amacryla igbirligine gidilecektir. Ogretmen

7. Engelli bireylerin egitim ve 6gretim ihtiyaclar1 karsilanacak egitim ve dgrenimleri konusunda aile, 6gretmen ve yoneticilere Rehber Ogretmen
egitimler yapilacaktir.

8. Ozellikle sorun alanlar1 olarak tespit edilen konularda (liderlik ve sinif yonetimi, yetkinlik, 6gretme usulii, dlgme ve Okul Miidiirii ve Rehber Ogretmen

degerlendirme, materyal hazirlama, iletisim kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabanci dil, mesleki etik vb.)
ogretmenlerin belirli donemlerde egitim almalari saglanacak ve ilgili kurum ve kuruluglarla igbirligine gidilecektir.

9. Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacak, Miidiir Yardimeisi
okullarimizin bu konulara iliskin “Beyaz Bayrak™ vb. projelere katilmasi saglanacaktir.

3.6.1.2 Stratejik Hedef
Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/dgretmen hareketliligini artirmak.
Hedefin Mevcut Durumu
Okulumuzun 2018 yilinda AB Egitim ve Genglik Programlari kapsaminda bagvurulan kurumsal/bireysel proje sayisi 1 iken 2023y1lina kadar en az her y1l

bir katilimin saglanmasi ve ylizde yetmis sekiz olan yabanci dil ortalamasinin da yiizde doksana ¢ikarilmasi planlanmaktadir.
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Sorumlu Kisiler

2018
2019
2020
2021
2022
2023

NO Performans Gostergesi
2.2 1. AB Egitim ve Genglik Programlar1 kapsaminda bagvurulan Mﬁdﬁr_ Yardimcisi ve
kurumsal/bireysel proje sayisi - - - - - - _ Ingilizce
Ogretmenleri
MES

2.2 2. Yil Sonu basar1 ortalamasi yabanci dil ~ Yabanci Dil
g [00] o N Lo M < .
2 © © ~ ~ ~ Ogretmenleri

Sira Tedbirler Sorumlu Kisiler

1. AB Egitim ve Genglik Programlar1 kapsaminda agilan projeler takip edilecek, 6grenci ve 6gretmenlerin uluslararasi program = Miidiir Yardimcisi ve Yabanci

Dil Ogretmenleri

ve projelere katilimlart desteklenecektir.

2. Ogrencilerin yabanci dilde etkilesim becerileri gelistirilecektir. Yabanci Dil Ogretmenleri

Dyned girisleri saglanacak. Yabanci Dil Ogretmenleri

3.7. KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

3.7.1. Stratejik Amac
Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli

isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

3.7.1.1. Stratejik Hedef
Stratejik plan doneminde; mevcut insan kaynaklarini ve yonetimini nitelik olarak gelistirmek
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Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzda 2018 yili resmi ve 6zel hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilan personel sayist otuz sekizden 2023 yilinda en az elli, Kurum i¢inde yapilan
seminer ve bilgi paylasimi sayis1 bes den ona ¢ikarilmasini planlamaktayiz.

(00) (@)) o — N ™
S S S S S S isi
NO Performans Gostergesi SURIRSY ~ ~ « « Sorumlu Kisiler
3.1 1. Resmi ve 6zel hizmet i¢i egitim faaliyetlerine o
katilan personel sayisi 0 Tim personel Tiim personel Tiim personel Tim personel Tiim personel Okul Idaresi
3.1 2. Kurum i¢inde yapilan seminer ve bilgi paylagimi = _ ~ ~ - < o Okul Idaresi
sayist
3.1 3. Okulumuzda Ogretmen basina diisen dgrenci Okul Idaresi
~ © © © © ©
sayis1
3.1 4. BIMER araciligiyla yapilan bilgi edinme o - ~ - < o Okul Idaresi
basvuru sayisi
Sira Tedbirler Sorumlu Kisiler
1. Kurumumuzda verilen egitimlerin, alaninda uzman egitim gorevlilerince verilmesini saglamak icin ilgili kuruluslar, kamu kurumlar1 ve Okul idaresi
0zel sektorle isbirligi yapilacaktir.
2. Personele kariyer gelisim firsatlar1 sunulacak, insan kaynaklarinin nitelikleri arttirillmasi amaciyla egitimler planlanacaktir Okul Idaresi
3. Personelin ¢alisma motivasyonu ve memnuniyetini artirmaya, performansini yiikseltmeye, sorumluluk ve aidiyet duygusunu Okul Idaresi
gelistirmeye yonelik ¢calismalar yapilacak
4. Veli dneri ve sikayetlerinin degerlendirilerek veli memnuniyetinin artirilacagi sistemler olusturulacaktir. Okul Idaresi
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3.7.1.2. Stratejik Hedef
Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapist olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuz biinyesinde bulunan tiim siniflar1 ve kullanilan tiim ortak alanlar1 kurum standartlarina uygun hale getirmeyi, kiitiiphanemizdeki kitap sayisini

1500 den 2000 ne yiikseltmeyi amaglamaktayiz.

NO Performans Gostergesi S =
o) o o - N ™ c 2
— = IS N I I8 =
o o o o o o 2.2
~ ~ ~ ~ ~ ~ S G
(2]
32 1 Kurum standartlarina uygun hale getirilen simif sayisi 2 ™ s 0 © ™ Okul Idaresi
32 2 Kurum standartlarina uygun hale getirilen ortak kullanim alan1 sayis1 (bahge, - ~ o < o '
lavabo, koridor vb.) Okul Idaresi
3.2 3 Kiitliphanedeki kitap Sayisi o o o o o o
B 3 & & S Okul idaresi
— «— «— «— «— N
Sira Tedbirler Sorumlu Kisiler
1. Ozel egitime ihtiyac1 olan 6grencilerin egitime dahil olabilmesi igin okulun fiziki imkanlarin iyilestirmesi ve siniflarda gerekli Midir Yardimcisi ve
materyallerin temini saglanacaktir. Rehber Ogretmen
2. Okul ve kurumlarin onarim ve bakim ihtiyaglarinin tespiti ve karsilanmasi i¢in ihtiya¢ analizleri hazirlanacaktir. Okul Idaresi
3. Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek ve aktif yasami tesvik edecek sekilde diizenlenecek; Okul Idaresi
ogrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.
4. Teknolojik alt yap1 standartlar belirlenerek siniflarin bu standartlarda donatilmasi saglanacaktir. Okul Idaresi
5. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek sinif bazinda kitapliklar olusturulacak Okul Idaresi
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3.7.1.3. Stratejik Hedef

Plan donemi sonuna kadar etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi, ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir

bir yonetim ve organizasyon yapisini olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuz veli toplantilarina katilim1 yiizde yirmi besten yiizde elliye, veli katilimiyla diizenlenen faaliyet sayisinin besten sekize, yil igerisinde diizenlenen
memnuniyet anketi sayist ikiden dorde, elektronik ortamda sunulan haber, duyuru, dokiiman vb. sayisin1 otuzdan kirka, resmi ve 6zel kurumlarla yapilan
isbirligi sayisini1 yirmiden elliye, calismalarin yazili ve gorsel basin yolu ile kamuoyuna duyurulma sayisini otuzdan kirka ytikseltilmesi amaglamaktayiz.

NO

3.3

3.3
3.3

3.3
3.3

Sira

o kL NpE

=

ARSI

Performans Gostergesi ® 2 2 9 N o Sorumlu Kisiler
o © © © o o
N N N N N N
Veli toplantilar1 katilim orani % o o o o ;v o Okul Idaresi
4 & ® F§ S o
Veli Katilimiyla Diizenlenen Faaliyet Sayis1 (Toplanti, Calistay, Seminer) o N ®m o m ™ o™ Okul idaresi
Y1l igerisinde diizenlenen memnuniyet anketi sayist — N ™~ o o o Midir Yardimeisi ve Rehber Ogretmen
Elektronik ortamda sunulan haber, duyuru, dokiiman vb. sayisi ™ < 1 O 1 o Miidiir Yardimcisi
Resmi ve Ozel Kurumlarla Yapilan Isbirligi Sayisi o~ N ®m S S Okul idaresi
Tedbirler Sorumlu Kisiler
Veli toplantilarinin velilerin genel istekleri gozetilecek sekilde planlanmasi saglanacaktir. Midiir Yardimcist
Diizenlenen faaliyetlere veli katilimi saglanacaktir. Okul Idaresi
Veli memnuniyet anketleri diizenlenecek ortak karar alma siireci gergeklestirilecektir. Okul Idaresi
Resmi ve 6zel kurumlarla yapilan isbirligi sayisi artirilacak, beklentiler, gorev ve sorumluluklar net bir sekilde belirlenecektir. Okul Idaresi
Okul is, islem ve hizmetlerinden uygun olanlarin elektronik ortama tasimasi saglanacaktir. Okul Idaresi
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3.7.2. Stratejik Amac

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bigimde
diizenlenecektir.

3.7.2.1.  Stratejik Hedef

Okulumuz &gretmenlerinin egitimlerini gergek is ortamlarinda yapmalarini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzda 2018 y1l1 gergek is ortamlarinda mesleki gelisim faaliyetlerine katilan 6gretmen sayis1 yoktur. Katilan personel sayisini1 2023 yilinda bese
¢ikarilmasini planlamaktayiz.

2 3 S 3 S 3
NO Performans Gostergesi o =) S =) =) =) Sorumlu
AN (Q\ (Q\ (Q\] (Q\ N . o
Kisiler
3.4 1. Gergek is ortamlarinda mesleki gelisim '
faaliyetlerine katilan 6gretmen sayisi 0 2 3 4 5 5 Okul Idaresi
Sira Tedbirler Sorumlu Kisiler
1. Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi, Okul Idaresi
2. Yeni olusturulan alan ve dallar ile glincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin gerceklestirilmesi, Okul Idaresi
3. Guncellenen 6gretim programlari dogrultusunda malzeme, arag, gere¢ ve donanim saglanmasi, Okul Idaresi
4, Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin is ortaminda yapilmasi icin is birlikleri, Okul Idaresi
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3.7.3. Stratejik Amacg

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve is giicii piyasasi ile bilgi ¢aginin gereklerine uygun bigcimde
diizenlenecektir. Miidiirliigiimiizce uygulama yayginlastirilacaktir.

3.7.3.1. Stratejik Hedef

Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiglendirilecektir. Miidiirligiimiizce uygulama yayginlastirilacaktir.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzda 2018 yil1 gergek is ortamlarinda mesleki gelisim faaliyetlerine katilan 6gretmen sayis1 yoktur. Katilan personel sayisini 2023 yilinda bese
¢ikarilmasini planlamaktayiz.

2 3 8 @ H 8 g
NO Performans Gostergesi o o =) =) =) =) Sorumlu
AN (Q\] AN (Q\] (Q\] N Kisi
isiler
35 1 Sektorle is birligi kapsaminda yapilan 1 2 2 2 2 2 flge Milli Egitim -
. protokol sayisi Okul idaresi
3.5 2 Okulumuzdan patent ve faydal model 0 1 2 2 2 3 Okul idaresi-Tiim
basvurusu yapan 6grenci ve 6gretmen sayisi Ogretmenler
Sira Tedbirler Sorumlu Kisiler
1. Okulumuzun tanitimini neler yapabilecegi konusunda bilgilendirmeler yapmak; Okul Idaresi ve Alan sefleri
2. Yerel ihtiyaglar1 dikkate alarak boliim revizyonlar1 yapmak Okul Idaresi
3. Ogrenci ve 6gretmenlerin calisma yapacak alan ve ortam igin destek vermek Okul idaresi
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Tablo 29: 5 Yillik Tahmini Odenekleri / Ihtiya¢ Tablosu

. SARKIKARAAGAC MESLEKIi VE TEKNIK ANADOLU LiSESI MUDURLUGU

2019 2023 STRATEJIK PLAN

KALEMLER 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Okul Aile Birligi 4000 5000 6000 7000 8000 30000
Hayirseverler 400 500 600 700 800 3000
Veliler 500 600 700 800 900 3500
Vakaf 0 0 0 0 0 0
Personel ve Ogretmen 0 0 0 0 0 0
Dernekler 0 0 0 0 0 0
Genel Toplam 4000 5000 6000 7000 8000 36500
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Tablo 30: 2019-2023 Stratejik Plan Maliyet Tablosu

. SARKIKARAAGAC MESLEKIi VE TEKNIK ANADOLU LiSESI MUDURLUGU

2019 2023 STRATEJIK PLAN

2019 - 2023 _ 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM
Stratejik Plan Maliyet Tablosu
SAM 1 300 350 400 450 500 2000
SH11 300 350 400 450 500 2000
SAM 2 300 350 400 450 500 2000
SH21 300 350 400 450 500 2000
SAM 3 400 450 500 550 600 2500
SH3.1 300 350 400 450 500 2000
SH3.2 300 350 400 450 500 2000
SAM 4 350 400 450 500 550 2250
SH41 350 400 450 500 550 2250
SH4.2 300 350 400 450 500 2000
SH43 300 350 400 450 500 2000
SAM 5 400 450 500 550 600 2500
SH5.1 400 450 500 550 600 2500
SAM 6 300 350 400 450 500 2000
SH6.1 350 400 450 500 550 2250
SP Toplam Maliyeti 350 400 450 500 550 2250
Genel Yonetim Giderleri 300 350 400 450 500 2000

2019-2023 SP 5600 6450 7300 8150 9000 36500

Genel TOPLAM
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2019-2023 Stratejik Plam
Izleme Ve Degerlendirme Modeli

Sarkikaraaga¢ Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’ni1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin
tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi i¢in Sarkikaraaga¢ Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere
kiyasla dlctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Sarkikaraagac Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Model’inin gergevesini;

1. Sarkikaraaga¢ Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Sarkikaraaga¢ Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midirliigi 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, okul idaresi tarafindan birimlerinden sorumlu
olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi saglanacaktir.

Gostergelerin ger¢eklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist kurula sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini
saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; okul idaresi tarafindan birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina
iliskin verilerin toplanmasi1 saglanacaktir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri harcama birim
yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu

ile paylasilacaktir.
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Izleme Degerlendirme Donemi | Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Siirec Aciklamasi Zaman Kapsami
Zamani
Birinci Her yilin - Okul idaresi tarafindan birimlerinden sorumlu olduklart gostergeler ile ilgili Ocak-Temmuz
Izleme-Degerlendirme Donemi | Temmuz ay1 igerisinde | gerceklesme durumlarma iligkin verilerin toplanmasi donemi
- Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun tst
yoneticiye sunulmasi
Ikinci Izleyen yilin Subat ay1 |- Okul idaresi tarafindan birimlerinden sorumlu olduklari géstergeler ile ilgili Tiim yil
izleme-Degerlendirme Donemi | sonuna kadar gerceklesme durumlarma iliskin verilerin toplanmasi
- Sorumlu olduklar gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin
hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmast
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( Gostergelere iliskin h
yilin ilk 6 aylik
doénemine ait

gerceklesmelerin

tespiti
: N "z .
[ Yillik gerceklesme ( Ik 6 ayhk
durumlarinin, varsa gerceklesme
hedeften sapmalarin durumlariniiceren
ve alinmasi gereken raporun Ust
degerlendirilmesi | Sarkikaraagag y6neticiye sunumu p
Mesleki ve
Teknik Anadolu
Lisesi
Miidiirlugii
2019-2023
7/~ Yillik gerceklesme Stratejik Plani e ™~
Izleme ve

Yil sonu gosterge
raporun st gerceklesmeleri icin
yoneticiye sunumu gerekli tedbirlerin
ve kamuoyu ile alinmasi
paylasiimasi - - N /
( Stratejik planda yer
alan gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti

durummlariniiceren
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Tablo 32: Sarkikaraaga¢ Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii I¢ Paydas EK1-2

Tablo 33: Sarkikaraagac Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi Miidiirliigii Dig Paydas
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10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

Ilge Miiftiiliigi

Koylere Hizmet Gotiirme Birligi

Sarkikaraaga¢ Meslek Yiiksek Okulu

Ozel Idare

Sarkikaraaga¢ Belediyesi

Ilge Emniyet Miidiirliigii

[lge Jandarma Komutanlig

Sosyal Hizmetler Miidiirligii

Saglik Kuruluslar

Ilge Genglik ve Spor Miidiirliigii

Bankalar

Hayirseverler

Sivil Toplum Orgiitleri

Yerel Medya

Isveren Kuruluslar

Muhtarliklar

Mal Miidiirliigii

Niifus Midiirliigi

Tapu Miidiirliigii

Gida Tarim ve Hayvancilik Tlge Miidiirliigii

Sosyal Yardimlagsma ve Dayanisma Vakfi

flge Halk Kiitiiphanesi

CLK AKEDAS

Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

PTT Midiirligii

SGK llce Miidiirliigii

Siyasi Partiler

Soforler ve Otomobilciler Odast

Tirk Telekom

Orman Isletme Sefligi

flge Milli Egitim Miidiirligi
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EK3

PAYDAS ONEM _
wn
S -
N4 S S
Z | < Q > S
|z 2|8 |2 |3 e |25 | s
< S < |5 = S | NEDEN PAYDAS 5 =
| = 3 ¢
= = 2l |Ex]|= 2 =
« o s | W <] <« w 2
» . N |2 § ol = N =
&) = =z | u =X = s
o 2 o = )] Q =
o / / Hizmet Ureten Alan, Temel Bilgilendir,
Ogretmenler / Ortak 5 5 Birlikte ¢alis
Ogrenci — Cirak - / / ) Bilgilendir,
Kursiyerler Hizmet Alan 5 5 Birlikte ¢als
L ‘/ ‘/ ‘/ ‘/ o Bilgilendir,
Okul Aile Birlikleri / Tedarikgi 4 5 Birlikte Calis
. / / Hizmet Ureten Alan, Temel Bilgilendir,
Egitim Caliganlari / Ortak 5 5 Birlikte Calis
Ilge Milli Egitim Midirligi / / / Hizmet Ureten Alan, Temel 5 5 Bilgilendir,
Calisanlar: Ortak Birlikte Calig
s / - Bilgilendir,
Okul Servis Soforleri / / Tedarikei 4 4 Birlikte Calis
. / / Hizmet Ureten Alan, Temel Bilgilendir,
Okul Yoneticileri / Ortak 5 5 Birlikte Cals
Okul Ya¥d1mc1 Hizmet / / / Hizmet Ureten Alan, Temel 5 5 Bilgilendir,
Personeli Ortak Birlikte Calis
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PAYDAS ONEM
gle §
=

o & X is! é’ 5 S Sonug

5 8 = 2. |2 |NEDENPAYDAS bl g 8

>~ = = — X = X ~ -1 2 =

< ~ =z|e< L] = Nl © 5

Sz |S83]|zk|2E]E mf "~ 2

2 15 zzxlrolZolc
Milli Egitim Bakanlig1 / / / Bagl oldugumuz merkezi idare 5 5 | Bilgilendir, Birlikte ¢alis
Isparta Valiligi / / / Bagl oldugumuz miilki idare 5 5 | Bilgilendir, Birlikte ¢alis
11 Milli Egitim Miidiirliigii / / / Bagli oldugumuz iist idare 5 5 Bilgilendir, Birlikte ¢alis
Sarkikaraaga¢ Kaymakamligi / / / Bagli oldugumuz miilki idare 5 5 | Bilgilendir, Birlikte Calis
BAKA ‘/ ‘/ ‘/ éserelgéli(“ﬂrurﬁ‘;er‘s‘ndekl omamiz { o U 4 | Bilgilendir, Birlikte Calis

Is birligi igerisindeki olmamiz : ..
Dernekler / / / gereken kurum 3 3 | 1zle, Gozet
. . Is birligi icerisindeki olmamiz : )
Ilge Se¢im Kurulu / gereken kurum 2 2 | lzle, Gozet
Veliler / / / / Hizmet hizmet alan, Stratejik Ortak 4 5 | Bilgilendir, Birlikte Calis
Ozel Ogrenci Yurtlart / / / / Tedarikgi 3 3 | izle, Gdzet
flge Miiftiiliigii \/ ‘/ ‘/ ésereli’;li(g&rurfe“s‘ndekl olmamiz { 3 &' 4 i1e, Birlikte Cahs
Kéylere Hizmet Gétiirme Birligi / / Tedarikgi 3| 3 |ize, Gozet
N < .. Is birligi igerisindeki olmamiz . .o

Sarkikaraaga¢ Meslek Yiiksek Okulu / / / gereken kurum, Tedarikgi 3 4 | Izle, Birlikte Calis
Ozel idare ‘/ ‘/ ‘/ :girekt:;l}(g&mn??g::itg omamiz { 4 U 4 | Bilgilendir, Birlikte Calis
fige Milli Egitim Miidiirliigii \/ ‘/ ‘/ ‘/ s birligi icerisindeki —olmamiz § £ | 5 | gjjailendir, Birlikte Calis

gereken kurum, Tedarikei

61 |




PAYDAS | ONEM ®
g |es
i~ = 5
w Z > ot it e Sonuc
= a = M NEDEN PAYDAS - 2 §
- < = Xl X < '
< ~ Sszlu< <] < q - 9
A~ o K<l =k é ol W= N = >
&3 — — w = s = —_ U
2 15 Eglrolzole rilla |
arkikaraagac Belediyesi Egitime dolayli destek 4 4 | Bilgilendir, Birlikte Calis
g y g
. . e e Is birligi icerisindeki olmamiz o s
Ilce Emniyet Midiirliiga gereken kurum 4 4 | Bilgilendir, Birlikte Calis
ilge Jandarmma Komutanligs v by birigl ieerisindeki olmamiz |5 || iz, Gzer
Sosyal Hizmetler Miidiirligi / / / / Tedarikgi, Hizmet alan, s birligi | 4 4 | Bilgilendir, Birlikte Calis
Saglik Kuruluslart / / / ése ré)lgl;gliu ;Ezlsmdekl olmamiz 3 4 | izle, Birlikte Calis
. . e e / / Is birligi icerisindeki olmanz . .
Ilge Genglik ve Spor Midiirliigi gereken kurum 3 4 | Izle, Birlikte Calis
Bankalar / dEegslttéf gahigmalarina hizmet -4 = 5 3 | izle, Gozet
Is birligi icerisindeki olmamiz ; .
Hayirseverler / / / gereken kurum, Tedarikei 3 4 | izle, Birlikte Calg
Sivil Toplum Orgiitleri \/ \/ Iy birligi igerisindeki olmamuz § 4 N4 N gijoiiendir, Birlikte Calt
P g gereken kurum, Dolayl destek g ’ 3
Yerel Medya / / dEE}lftlfrnulmasl caligmalariin 3 3 | izle, Gozet
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Is birligi icerisindeki olmamiz

Is Kur / / gereken kurum 3 2 | Izle, Gozet
Is birligi icerisindeki olmanz ; ..
Muhtarliklar v V4 BR 3 | 3 |izle, Gozet
Mal Midiirliigii \/ \/ éseré’liglégliuriﬁfn“i“deki olmamiz § 4 A 3 | Bilgilendir, Gozet
PAYDAS | ONEM
2| 5
5] =)
- g 1O
< o} g
e (o) —
zl ¥ | = o |5 Sonug
< | O e | >
o | SlE .~ | NEDEN PAYDAS 5
w | <« x o @) = o
<la |Z|lo |5 | = = | =
2l>= |& =Nk o | s
= | < =l |E | = = | =
< | ~ = |y < =12
~ | o Nl § = e =
o ot o | LLI ot =
o 2 = | N o
. e Is birligi igerisindeki olmam : )
Niifus Midiirligi / / / gserekenlilurlﬁn ot 1 3 3 | Izle, Gozet
Tapu Midirliigi \/ \/ chroon i ndeltotmamiz | g g e, Birikte Calis
Gida Tarim ve Hayvancilik Ilge / Is birligi igerisindeki olmamz ; ..
Midirligi gereken kurum 2 2 Izle, Gozet
Sosyal Yardimlagma ve Dayanigsma / / / Is birligi igerisindeki olmamiz 4 4 | Bilgilendir, Birlikte Calig

Vakfi

gereken kurum
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Ilge Halk Kiitiiphanesi / / ;serella(i;]i%iurjc;‘srisindeki olmamiz Izle, Gozet
CLK AKEDAS / ;ser ebklgllgklunjﬁnsmdekl olmamiz Izle, Gozet
Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 / / Iy birligi igerisindeki olmammz izle, Birlikte Calis
gereken kurum
PTT Miidiirliigii \/ \/ ;Zrebki;g%urjfﬁrismdeki olmamiz izle, Gozet
SGK ll¢e Miidiirliigii / / ;serella(ieraigiiurjcr;re]risindeki olmamiz Izle, Gozet
Siyasi Partiler / Egitime dolayl destek izle, Gozet
Soforler ve Otomobilciler Odasi / / ;serell)(i;]igiiurjﬁrisindeki olmamiz Izle, Gozet
Tiirk Telekom / / ;irebki;]i%uraﬁrismdeki olmamiz izle, Gozet
Orman Isletme Sefligi / ;irebki;]i%ur&ﬁrismdeki olmamiz izle, Gozet

Bizi Etkileme Derecesi : 1-2-3=1Izle  4-5 = Bilgilendir
Taleplerine Verilen Onem : 1-2-3= Gozet 4-5 = Birlikte Cahs
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